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Lokal utvecklingsstrategi for Lundaland

Sammanfattning

LAG:s och partnerskapetets arbete med framtagandet av denna strategi har visat att
manga aktorer i Lundaland &r forvéantansfulla pa mojligheterna som ett nytt program
for Lokal ledd utveckling genom LEADER 2014 — 2020 innebir.

For aktorerna 1 Lundaland handlar den gemensamma strategin om att skapa ramar och
forutsittningar for fortsatt lokalt forankrat och framgangsrikt utvecklingsarbete priglat
av en hog grad av medskapande. Ett arbete som skall utga fran Lundalands unika
lokala virden (underifran), en stor kunskap om det egna omradet och viktiga
lirdomar fran innevarande LEADER-period (inifran), samt en vision och en mélbild
av att vilja och kunna medverka till framgangsrika insatser och resultat for att 16sa
viktiga samhillsutmaningar tillsammans (uppifran) i Lundaland.

Lundaland &r en viktig del av Skéane. Ett Skane som dr si@mst i landet nir det géller andelen
forvirvsarbetande och nést samst nér det gédller BRP-tillvixt. Det 6ppna Skane 2030,
Skanes regionala utvecklingsstrategi, definierar vad som behover goras for att anta Skanes
utmaningar. Denna strategi, Lundalands utvecklingsstrategi, beskriver hur organisationer i
Lundaland kan och vill medverka till att 16sa flera av dessa utmaningar och hur vi
tillsammans gar fran ord till handling, samlas och tar ansvar for vara gemensamma mal och
bidrar till miljo och samhillsnytta i Lundaland och i Skane.

Regional utveckling kriver bred mobilisering och medverkan fran méanga aktorer fran vitt
skilda omraden. Lundaland kan och vill vara en samlande plats for delregional utveckling i
Skane. Lundaland &r en 6ppen arena och det s.k. "Lundalandlabbet” ir ett gemensamt
”labb” for samverkan, medskapande, kunskapsutbyte, och 6ppen innovation 6ver grinser.

LAG:s roll dr att initiera och facilitera utvecklingsprocessen och insatser i enlighet med
denna utvecklingsstrategi, att vara medskapande och att besluta om insatser och projekt
som stodjer och sdkerstéiller maluppfyllnad av strategin och resulterar i forbattrad miljo och
samhdllsnytta i Lundaland.

Vart utvecklingsarbete utgar fran ett ként nav ”’Lund” och en plats med en gemensam
sjal och identitet ’Lundaland”. Det &r i Lundaland som de virldsunika forsknings-
anldggningarna ESS och MAX IV skall etableras. Med det foljer flera mojligheter och
utmaningar som kommer att skapas i takt med etableringen, sasom krav pa aktiv fritid,
kulturupplevelser, och inte minst integration.

Hir dr lokalsamhillet en viktig och naturlig del av utvecklingsarbetet for att skapa nya
arbetstillfillen och verksamheter.

Med denna strategi védrnar vi om underifranperspektivet och forutsittningar for lokalt
ledd utveckling i Lundaland. Strategin visar hur lokala virden och lokalt
utvecklingsarbete kan organiseras for att skapa langsiktiga resultat och smart, hallbar
och inkluderande utveckling i Lundaland. En utveckling som &r viktig for Skane och
Sverige och som bidrar till att EU:s tillvixtstrategi EU2020 uppnas.

Leader Lundaland Ideell Forening

Leader Lundaland Ideell Férening | 244 31 Kavlinge | 046-73 93 83
verksamhetskontoret@lundaland.se
2016-03-06 version 3.0




Lundaland Development Strategy

Summary

For participants and partners, active in the LEADER area Lundaland, this common
development strategy is about creating bounders and prerequisites for a continued
locally anchored and successful development work which is characterized by a high
degree of active commitment from participating organizations.

The development work shall start from the unique local values of Lundaland (bottom
up), comprehensive knowledge and important lessons learned from former LEADER
program (within), and a clear vision and a strong ambition to solve important societal
challenges together and deliver common results (top down).

Lundaland is an important part of south of Sweden, a region called Skane. To deliver
local results to the overall Regional Development Strategy for Skane the non-profit
association that stands behind this strategy; Lundaland non-profit association, will
have a broad approach and involve organizations from all sectors and parts of
Lundaland.

The association will take initiative to open arenas where organizations can come
together and find solutions to common challenges and agree to common projects that
deliver results on common issues. The development work shall be characterized by its
open innovation in the Lab of Lundaland.

The role of the Local Action Group of Lundaland is to facilitate the development
process according to the Lundaland Development Strategy and decide on which
projects that should be supported to achieve the overall goals of the Strategy.

All work origins from our place, with a well-known city “Lund” and the surrounding
countryside, which constitutes the rurban area Lundaland.

It is in Lundaland two new world important, state of the art plants are to be
established; The European Spallation Source, a super-microscope generating new
science and innovations for a sustainable society, and MAX IV, a next-generation
synchrotron radiation facility.

It is important to involve the local society in this process to explore how establishment
of these two plants can create new opportunities and businesses and result in new jobs,
new services and offerings that will be requested by visitors and researchers coming to
Lundaland and Skane.

This Strategy will guide us, not only in the development important for Lundaland and
Skane, but also for the development needed for our contribution to the Strategy of
Europe 2020.

Lundaland non-profit association



Innehallsférteckning

Svensk sammanfattining.........coevuieiiiiiiiiie et e e e s aae s 1
Engelsk sammanfattning..........o.oouiiiiiiiii e 2
1. Syftet med den lokala utvecklingSstratein.........cccvveevveeeiiieeniiieeniieeeiee e ereeevee e 4
2. Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mMal..........cccceceeieniiecienienieeieseeie e eeesie e 4
3. Strategins framtagning .........cocc.eeeiiiiiiiieiiiee ettt e s e s 5
4, UtveckliNGSOMIAAEL. .....c..ccvieeiierieiieeiieie ettt ettt et e veeaeeteeste e s e e e e reesseeasesseesseeeeas 7
4.1 OMIAdeSDESKITVIINE. ... .ccuveiuieieeeieitieieetesteeteetesteeseesaesseesesseesseessessaesseensesssesseessesssensenns 10
4.2 Behov, utvecklingsmgjligheter och prioriteringar...........coevveeeriieeriiieeniieeenieeeiee e 13
5. Pavilket sitt 4r strategin INNOVALIV?.........ccvevieiiieiieeieieeee ettt eee e 16
0. VISTOM ettt ettt ettt et h bt ettt b e bt et e e saaeebeeae 18
7. Mal, insatSOMIAAE OCH UIVAL ...oooeiiieeeeeee e e e e e e e e e e e e e eeaeereee 19
7.1 Overgripande och horisontella mAl for OMIAdet.............ooeveveveueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenns 20
7.2 INSALSOMIAUCIL......eueeveeieeietieiieiiete e ste ettt ettt et et et e testesteese e st estensensensessesseeseeseeneensensensens 23
7.3 HandIINSPIaAN ... ..ceiiiiiiiiiieeiieeeeee ettt ettt et et e et e e e 26
T4 UTVaISPTOCESSEIN...eeeeiiiiieeeiiiiieeeeiitee e ettt eeeesitteeeesitteesesnsteeeesssteeesassbeeessnnsseeeesnssaeeesnnsseees 30
7.5 MAL OCH INATKALOTET ...ttt ettt ettt et e besbeeaeeneeseeneeaensens 31
8. FINanSieringSPIan.......c.ccooiuiiiiiiiiiiieiiie ettt ettt ettt et s 34
0. OFANISALION ...ttt ettt et et e bt et e e sb b e et esbbesabeesabe e bt e sabeebeenaeean 35
9.1 Administrativ kapacitet och kansliets arbete...........cccccovueriiiniiiiiiniiiiieneeeeceeeen 35
9.2 Partnerskapet 0Ch fOrENINZEN .......covuiiiiiiiiiiiiiiie et e 36
9.3 LAG — den lokala aktionSZIUPPEN. ....c..eeiuiiriiiiiieniieeiteriie ettt sttt 36
10.  Samverkan mellan fonder och med andra aKtOrer..........coovevieenieniienieniiiierieeeene 37
10.1 Samverkan mellan fONder..........cocuiiiiiiiiiiiiiie e 37
10.2 Avstdamning med andra aktorer med utvecklingsansvar............cccccveeeevveerieeenieeennneeennen. 38
10.3 Jamstélldhet och icke-diSKImMIiNETring.........eeeevieeiiieeiiieeiieeeiee e e 38
11, KOmMMUNIKATION ....cocuiiiiiiiiiieeiieiie ettt sttt ene e 39
11.1 KommuniKationSPLaN .......cocueiiuiieiiiiieeieeiteeteeite ettt sttt 39
12.  UppfOljning OCh réVIdETINg .......cc.eeeriieeriieeiiieeiiee ettt eieeeeieeesvee e e eeveeeeaeeeneees 40
L3, BIlA@OT ettt ettt e et e e 41
Bilaga 1: SWOT-aNALYS....ciiiiiiiiieeiieeceeee ettt ettt e st e e s ae e e ssaeeennseeeaseeennnas 41
Bilaga 2: OMVArIASANalys .......cccveieiiieeiiieeiieeeiee ettt te et e e et e e st e e sebeeesnseeenseeennnas 43
Bilaga 3: MOTIVETINE ...coouviiiiiieiiiieeiieeeit ettt ettt e et e ettt e st e e et e e st e e sabeeeateesaeeesnnees 44
Bilaga 4: Fakta Lundalands UtvecklingSStrate@i.........cccuveeruvieerieeenieeeiieenieeenieeenveeeseveeenenes 45
Bilaga 5: LundalandbroSChyren...........cccuvieeiiiiiiieiiiie et 46
Bilaga 6: Rapporten LLU Nod Lundaland..............cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiceeceieeeee e 47
Bilaga 7: LAG:s plan for uppfoljning och UtvVArdering ..........ccccveeevieeeiieeniieeeniie e esvee e 48
Bilaga 8: Definitioner av Lundalands indiKatorer.............ccoceeviiniiniiiniiiiienieeeeiceeeen 49
Bilaga 9: Kommunikationsstrategi for lokalt ledd utveckling 2014 — 2020 .........ccccveevueenneen. 50
Bilaga 10: Lundalands kommunikationsplan 2016............cccceeevieeiiieeiieeniieeniee e 51



1. Syftet med den lokala utvecklingsstrategin

Lundalands Utvecklingsstrategi 2014 - 2020, beskriver hur organisationer som
medverkar till Lokalt ledd utveckling pa platsen Lundaland skall arbeta
tillsammans for att uppna de gemensamma malen och visionen.

Utvecklingsstrategin ska anvindas for att styra LAG Lundalands arbete med
prioritering och urval av ansdkningar, partnerskapets arbete, samt
kommunikation och fondsamordning.

2.Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mal

Alla projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi ska bidra till att
EU:s tillvéxtstrategi EU2020 uppnas. Darfor bygger alla mal och processen for
projekturvalet i strategin pa de mal som ir satta i de inblandade operativa
programmen for struktur- och investeringsfonderna.

Analyser ligger till grund for en vision och prioriterade utvecklingsbehov, som
leder till insatsomraden och specifika mal som kan mitas med hjélp av
indikatorer. En handlingsplan visar hur malen i insatsomraden ska omsittas i
aktiviteter.

Europa 2020

Stategin for Europa 2020 lyfter fram tre prioriteringar som centrala for utveckling och tillvéxt i
Europa under den kommande sjuarsperioden.

e Smart tillvixt; utveckla en ekonomi baserad pa kunskap och innovation.
e Hallbar tillvixt; frimja en resurseffektivare, gronare och konkurrenskraftigare ekonomi.

¢ Inkluderande tillvixt (tillvixt for alla); stimulera en ekonomi med hog sysselséttning och
med social och territoriell ssmmanhallning.



3.Strategins framtagning

LEADER Lundaland Ideell Forening, organisationen bakom strategin, bedriver
Leaderverksamhet sedan 2009 pa platsen Lundaland inom ramen for pagaende
Landsbygdsprogram, 2007 — 2013.

Foreningen har sedan verksamheten startade profilerat sig som en utvecklingsorganisation
for landsbygdsfragor. Uppdraget att arbeta for det som ér “’sjidlva essensen i
Leadermetoden” dvs. att aktivt bidra till ”Samverkande atgéirder for ekonomisk tillvaxt” &r
foreningens ledord.

LAG har kontinuerligt fort dialog om betydelsen av lokalt ledd utveckling och
LEADER i flera olika forum och sammanhang. Dialogen har ront stort intresse och
delaktighet fran manga olika organisationer inom samtliga sektorer (offentlig, ideell
och privat) verksamma i Lundaland, se Bilaga 4 — Fakta Lundalands
utvecklingsstrategi, flikarna partners, aktorer, samt Lundalands
besoksndringsndtverk.

Under det gangna aret har LAG drivit projektet ”Nod for lokalt ledd utveckling”
tillsammans med Linsstyrelsen i Skane, Region Skane och ett stort antal
partners. Projektet dr ett metodutvecklingsprojekt med syfte att undersdka och
finna ldmplig modell och metoder for hur "LEADER-projekt” kan utvecklas till
hallbara verksamheter, se Bilaga 6 — Rapporten "LLU Nod Lundaland”.

Resultatet fran ovanstaende utvecklingsarbete och erfarenheter gjorda av LAG
Lundaland och organisationer verksamma i foreningens pagaende verksamhet
utgor grunden till innehallet i denna strategi.

Under 2014 intensifierades och formaliserades arbetet med framtagandet av den nya
utvecklingsstrategin efter det att LAG Lundaland (hérefter kallat LAG) formellt
beslutat att ansoka om medel for Lokalt ledd utveckling genom LEADER-metoden for
programperioden 2014 — 2020.

Foreningen har under aret genomfort flera 6ppna moten och workshops med LAG,
partners, aktorer och besoksniringsnitverket, som pa olika sitt bidragit till
framtagandet av denna utvecklingsstrategi, se bild nedan.

1.LAG initierarsamtal 2. LAG:s forslag 3. Partners farslag 4. Forsta utkast skickas 5.5lutlig sirategi 6. Ansbkan mnas in
om lokalt ledd fveckling  kommuniceras cammansilies p4 remiss til partners kommuniceras 4l Jordbruksverket
‘ Forslag till struktur = Partners inspel _‘ Oppet mote Reservtid
Enskilda och Remissutskick till partners och aktorer,
gemensamma workshops samt inbjudan till dialog och 6ppet mote.



Under arbetets gang har manga goda projektidéer identifierats som om de
genomfors kan bidra till maluppfyllnad av denna strategi, se Bilaga 4 — Fakta
Lundalands utvecklingsstrategi, flik projektidéer.

Under strategiskrivandet har nya aktorer tillkommit och involverats i
utvecklingsarbetet for att analysera forutsittningarna for en flerfondslésning i
Lundaland; Ung Foretagsamhet, Finsam, Centrum for Publikt Entreprenorskap,
Lunds arbetsenhet, Mikrofonden m fl., se Bilaga 4 — Fakta Lundalands
utvecklingsstrategi, flik Aktorer utover LAG och partners.

For att sékerstilla att Lundalands utvecklingsstrategi ligger i linje med och bidrar
till regionala och nationella mal, har LAG tagit del av offentliga planer, program,
strategier och rapporter se exempel nedan:

e Kommunala planer med relevans for landsbygden i Lundaland

e Linsstyrelsen i Skanes rapport: Infor 2014 — 2020*

e Linsstyrelsen i Skanes rapport: Casen — ett samlingsalbum

e Skénes Regionala Utvecklingsstrategi: Det Oppna Skane 2030 '

e Region Skane: Skansk Dryckesstrategi

¢ Lunds Universitet: An Ecosystem for Social Innovation in Sweden

® Regionalt strukturfondsprogram for investeringar i tillvixt och
sysselsittning handlingsplan Skane-Blekinge 2014-2020 (forslag)

¢ Svenska Landsbygdsprogrammet 2014 - 2020

e Operativt program for lokalt ledd utveckling inom Regionala
utvecklingsfonden och Socialfonden 2014-2020

e U LAND: Varfor Unga? Involvera unga i strategiarbetet infor
programperioden 2014 — 2020.

¢ [andsbygdsdepartementets rapport: Lyckad matchning
e Naturvardsverket: Naturen som kraftkélla
® Nationell strategi for svensk besoksnéring

® Niringsdepartementet (2014) , en nationell strategi for regional tillvéxt
och attraktionskraft 2014 - 2020

e Niringslivsdepartementets rapport: Attraktionskraft for tillvixt och utveckling 2014

e EU-kommissionens rapport: Vigledning om lokalt ledd utveckling for lokala
aktorer.

Ovanstaende killor dr tinkta att anvindas som referensmaterial under
mobiliserings och forstudiefasen vid genomférande av denna strategi.

*I denna rapport beskriver Linsstyrelsen i Skane, behov och nddvindiga satsningar for Skansk
landsbygdsutveckling infor programperioden 2014 — 2020. Innehdllet i rapporten har stor
betydelse for valet av utvecklingsstrategins overgripande madl och insatsomrdden.

' Lundaland Ideell férening for pagaende samtal med Region Skéne om hur lokala utvecklingsgrupper kan
bidra till mélen i Region Skanes strategi.



4. Utvecklingsomradet

”Omrddet Lundaland i Skéne stréicker sig fran Oresund i viister till Romeledsen
i Oster. Fran grannarna pa Sodersltt i soder till grannarna i MittSkane i norr.

Med sprakande historia, spdannande kultur, fantastisk natur, smakdérnig
stadsndra landsbygd och vidstrickta vidder bjuder Lundaland pa en fantastisk
utvecklingspotential.” Se Bilaga 5 - Lundalandbroschyren.

Antal invanare i omradet som berors
av ESF och ERUF (Lunds stad
inkluderad):

193 552 personer *

*se Bilaga 3 — Motivering.

Antal invanare i omradet som berors
av EJFLU

108 122 personer

Omradets totalstorlek i km?,
inklusive titorter > 20 000 invanare.

838 m? inklusive Lunds stad*

* Karta dver omradet,

se Bilaga 4 — Fakta Lundalands
Utvecklingsstrategi, flik geografi
och karta

Omradets storlek i km? utanfor
tiatorter > 20 000 invanare.

812,25 km? exklusive Lunds stad

Antal invanare per km?, inklusive
tatorter.

231 personer inklusive Lunds stad

Antal invanare per kmz, exklusive titorter.

133 personer exklusive Lunds stad

Kommuner som omfattas av
strategin.

Kévlinge, Lomma, Lund, Staffanstorp
och sodra Eslov**

**Del av sddra Eslov som ingar i
Lundaland, se Bilaga 4 — Fakta
Lundalands Utvecklingsstrategi,

flik geografi




Landskapstyper och landmirken

Urskog & trollskog
Kungariket
Slotten
Berg & slatt
Kyrkorna
Hastriket
Pampas
Fagelriket
Sjoarna
Aarna
Lederna
Havet
Kulturen

Kuns l:;lp: riket

Landskapstyper:

Slittlandskap, odlingslandskap, adalslandskap,
backlandskap, skogspriglat landskap,
kustlandskap, godslandskap, laglant
dallandskap, och 16vskog.

Landmirken:

Kivlingean, Hoje a, Lomma och Bjérreds kust,
Gillhogs ganggrift, Vombsjosinkan,
Revingehed, Lund med dess stadslandmirken
som Lunds domkyrka och Gateway, ESS och
MAX V, Jiaravallen naturreservat, Naturrum
Skrylle, Dalby Soderskog, Dalby stenkyrka
(Skandinaviens éldsta stenkyrka), Flyinge
Kungsgard, Dalby Kungsgéard, Uppakra
arkeologiska fyndplats, VikingaTider,
Romeleasen, Alnarps Slott, Borgeby Slott,
Hiickeberga Slott, Ortofta Slott och
Pilgrimsvidgen Lunds Domkyrka —

(St Olof killa), Vombsjon och Revingefiltet.

Storre titorter och utvecklingscentra

Storre titorter:

Bjirred, Dalby, Flyinge, Genarp, HarlGsa,
Hjarup, Kavlinge, Lund (stad), Lomma,
Loddekopinge, Staffanstorp, Sodra Sandby och
Veberod

Utvecklingscentra:

ESS och MAX IV (forskningscentra)

Lunds universitet och SLU Alnarp
(kunskapscentra)

Flyinge Kungsgard (centrum for histnéringen)
Vombsjosinkan (biosfarsomradescentrum)
Kaivlingean (vattenledscentrum)

Skane- och Pilgrimsleden (ledcentra)

Slotten (besoksndringscentra)

Fagelriket (fagel-/naturcentrum)
Borgeby/Loddenavet, Lommanavet,
Uppakranavet, Dalbynavet, Flyingenavet och
Harlosanavet (centra for lokalt ledd utveckling 1
Lundaland)




Befolkningsforandring for aren
2007-2013

e Flyttnetto

o Fodelsenetto

1 205 stycken
742 stycken
Vi har riknat med 1/5 av Eslovs kommun flytt-

och fodelsenetto da det ir den del av kommunen
som var strategi inkluderar.

Arbetsloshet 1 procent

5,96 %

Arbetsloshet bland unga (15-24 ar) i
procent

15,5 % (Jmf Sverige 15,2 %)

Andel invanare med utlindsk
bakgrund i procent

Antal fodda 1 Lundaland med
utlandsk bakgrund

19,28 % i hela Lundaland
9,30 % exklusive Lunds stad
3,76 %

Antal foretag per 1 000 invanare

85,2 antal foretag i hela Lundaland
78,8 antal foretag i Lunds stad

Antal nystartade foretag per 1 000 12,74
invanare (ar 2012)

Andel av befolkningen i procent

16-24 ¢ 15,25 %
25-44 ar 28,40 %
45-64 ar 24,55 %
05-  ar 17,70 %

Ovrigt ndmnvirt som har betydelse
for omradets utveckling

Pa landsbygden i nordstra delen av Lund
byggs just nu ESS och Max IV, tva stora
forskningsanldggningar som blir
virldsledande inom partikelfysiken.
Anldggningarna kommer att dra till sig
forskare och foretag fran hela virlden,
arbetskraft som behdver nagonstans att bo,
verka och fa gora positiva upplevelser
under sin tid i Sverige.

Killa: SCB, Liansstyrelsen, Tillvixtanalys,
Ekonomifakta, Kéavlinge, Lund, Lomma, Eslov
och Staffanstorp kommun.




4.1 Omradesbeskrivning

Lundaland - ett unikt landskap

Lundaland ér ett intressant och viktigt kulturhistoriskt omrade med hoga
naturviarden. Pa 838 km? finns ett stort antal byar och titorter lings med
historiskt gamla och viktiga landsvigar och farleder sdsom ”Gamla
Lundavigen”, den 800 ar gamla ”Pilgrimsviagen mellan Lunds Domkyrka och
St. Olof killa” och ”Kivlingean” for att nimna nagra.

Hir dr landsbygdsborna “mentalt vinda mot staden Lund”. Haér &r allt nidra och
tillgdngligt. S& néra att landsbygdens resurser gloms och ddrmed prioriteras bort.

Outnyttjade resurser ligger som sma gomda diamanter i den rika myllan i norra
Europas storst sammanhingande och brukade akermark; Uppdkra, Dalby kloster,
Fagelriket, Vombsjisinkan m.fl. Oslipade diamanter som kan utvecklas hallbart
for att skapa sysselsdttning och nya upplevelser. Upplevelser som kommer att
vara efterfragade av besokande och nyinflyttade nir ESS och MAX IV:s
verksamheter &r i full gang. 2

I Lundaland finns unika forutsdttningar till att bibehalla samt utveckla landsbygdens
unika kvalitéer och upplevelser i samspel med utvecklingen av tva viirldsledande
anliggningar inom partikelfysik.*

Lundalands natur- och kulturresurser

Omradet Lundaland ligger i sydvistra Skane och innefattar de fem kommunerna Lund,
Kéavlinge, Lomma, Staffanstorp och sddra Eslov.

Omradet grinsar till de Skanska kommunerna Landskrona, Svalov, Ho6r, en mycket
liten del av Horby 1 norr, Sjobo i dster och Skurup, Svedala, Burlév och Malmo
kommun 1 soder.

I vister finns Oresund och klara dagar ser man till Képenhamn. I nordvist finns
Lundaslitten och i norr de stora godsen, i Oster sjolandskapen och Romeleasen och i
soder nidrheten till destinationerna Malmé och Képenhamn.

Lundalands landskap 4r varierat med en stor andel odlingslandskap och manga unika
naturresurser. Till de senare hor bl. a. Romeleasen med dess 16vskog och
hojdskillnader, Oresunds kust med dess naturskyddade omraden med rik flora och
fauna, Revingehed ett militiart Gvningsfilt av nationellt intresse, men ocksa en milsvid
pampasliknande rekreationsplats med frigaende kor, Vombsjosidnkan med hoga
naturvirden och ett rikt fagelliv, samt Jaravallen och Flyinge @ngar tva av flera
naturskyddade omraden i Lundaland for rekreation och friluftsliv for att ge nagra
exempel.

Slotten ligger tdtt i Lundaland. Bjornstorp, Alnarp, Borgeby, Hickeberga, Hjularod
och Ortofta dr nagra av dem. Flera av omradets slott och kyrkor har medeltida anor och
betydande byggnadshistoriska vérden.

> TITA - regional mobilisering kring ESS och MAX IV/http:/essmax4tita.skane.org/en
* LAG:s intention #r att verka for att foljeforskning initieras nir utvecklingsarbetet startar
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Vombsjon och delar av Lommabukten ér av riksintresse for yrkesfisket. *
Kaivlingean, Skanes tredje storsta a och i folkmun kallad ”Skanes Mississippi”, ér ett
av Europas giddtitaste vatten. Kévlingean dr omradets “forsta historiskt
dokumenterade farled”, vilken mojliggjorde for mycket tidiga boséttningar i omradet
t ex Uppakra, Loddekopinge, Borgeby, Flyinge, Gardsstanga och Hjarup.

Lings hela kuststrickan utmed Oresund, &dalarna och sjélandskapen finns rikt med
stenalderslamningar, bade boplatser och gravar. Ett par av landets finaste
stenkammargravar finns hér: Hofterupsdosen, ganggrifterna Danshogarna och Gillhog
ar nagra exempel.

I Uppakra i Staffanstorps kommun finns Sydskandinaviens storsta och fyndrikaste
jarnaldersbosittning. I omradet finns dven vikingatida bosittningar pa flera hall. De
mest betydande vid Loddekdpinge och Gardstanga. Utgravningar tyder pa betydande
internationella kontakter, allt fran Bysans och Syrien till Baltikum och Visteuropa.

Borgeby slott har anor som maktcentrum dnda sedan vikingatid. Det ekonomiska och
kommunikationsméssiga maktcentrum som da bildades av Borgeby och Loddekopinge
har varit av stor vikt for landsdelens utveckling. Flyinge Kungsgard har anor fran
1100-talet och r ett hippologiskt centrum sedan arhundraden.

I Lundaland finns nagra av norra Europas storsta markidgare som star for storskaligt
jordbruk och mycket av marken ir klassad som den bista i Europa. ° Detta har medfort
hoga markpriser vilket begriansar mojligheterna for nya brukare.

I Lunds stad bedrivs manga kulturaktiviteter och utmaningen ér att fa ut fler av dessa
till landsbygden. I Fagelriket och Harlosa har det bedrivits flera lyckade LEADER-
projekt dir naturen har synliggjorts genom kulturen bl a genom etablering av ett
konstnérsresidens; ARNA i Fagelriket, en verksamhet som lockar besokare och
yrkesverksamma konstnérer fran hela virlden.

Lundalands nirings- och foreningsliv

Niringslivet i Lundalands kommuner erbjuder ett gynnsamt ftjretalgsklimat.6 En storre
andel foretag etablerar sig i staden dn pa landsbygden. Smaforetagare som vill eller dr
etablerade pa landsbygden upplever att de har svart att fa det stod som erbjuds
stadsbaserade foretag.’

Merparten av Lundalands foretag dr enmansforetag. Det finns nagra fa foretag med
over 50 anstillda, de flesta storre foretag dr koncentrerade till Lunds stad.

Pa flera platser i Lundaland &r foreningslivet rikt och varierat. Ett exempel ir
VikingaTider som levandegor Loddekopinges vikingatida lamningar och bebyggelse. 8
Ett annat ir Lomma event, som driver Lommas julrunda.’ Ett viixande problem ir att
antalet foreningsaktiva minskar.

4 Fiskeriverket, havochvatten.se
> EU, EUR-lex
% Kivlinge, rets foretagarkommun 2014
7 Undersokning gjord i Lundaland 2014
® http://www.vikingatider.se/
? http://www.lommaevent.se/
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Lundalands service och infrastruktur

I omradets alla kommuner erbjuds utbildning upp till och med gymnasieniva. I Lunds
kommun finns ett mycket brett utbud av program medan det i 6vriga kommuner finns
yrkesinriktade utbildningar inom bland annat tridgard, florist, hist, lantbruk och tr.
I Lundaland finns tva universitet, Lunds universitet och Sveriges lantbruksuniversitet
med drygt 40 000 studenter.

Kollektivtrafik till och fran de storre titorterna i Lundaland #r bra. Kollektivtrafiken
till ytteromradena och de mindre byarna 4r dock bristande och i vissa fall obefintlig
t.ex. kollektivtrafik till de nordostra delarna av omradet; Harl6sa, Vomb, Revinge och
Flyinge och till de véstra delarna; Dagstorp, Loddekdpinge och Barsebick.

Det samma géller tillgangen till bredband och fibernitverk - de storre orterna har god
tillgang, medan det rader bristfillig tillgang for de mindre orterna pa landsbygden.

Lundalands omrade, nav och partners

Omradet utgors av ett ssmmanhzngande omrade med rik gemensam natur och
kulturhistoria, samt en stor potentiell hemmamarknad, vilket gor omradet synnerligen
lampat for en gemensam utvecklingsinsats inom ramen for Europa 2020.

I Lundaland har skapats flera “naturliga nav” vilka utgors av verksamheter, byar,
landmérken och bygder for att ge nagra exempel, se bild nedan. Naven och medskapande
partners kopplas samman i denna utvecklingsstrategi med gemensamma insatsomraden
och mal, se avsnitt 4.2 — prioriteringar. Valet av mal och insatsomraden ses av LAG som
en vital del for att kunna astadkomma synergieffekter, samverkande atgirder, samt resultat
inom de tre prioriteringar som bedomts som centrala for utveckling och tillvixt i Europa under
den kommande sjuarsperioden, se avsnitt 2 - Stategin for Europa 2020.

DBSJEBRO
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Dorgeby slon FLYINGE
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4.2 Behov, utvecklingsmajligheter och prioriteringar

Behov

Lundaland &r “ett Sverige i miniatyr” ett omrade ddr méanniskor sedan urminnes
tider valt att bositta sig for att hér finns det goda forutséttningar till att bo och
verka. I ett historiskt perspektiv har god tillgang till bérdig mark och vatten samt
nérhet till handels- och maktcentra gjort omradet attraktivt.

De senaste femtio aren har inflyttningen till Skanes storre stider stadigt okat vilket fort
med sig att manga av Lundalands byar och titorter de senaste tio till tjugo aren fatt
uppleva minskad lokal service i form av nerldggning av afférer, bensinmackar, banker,
postkontor och vardcentraler. Lundalands levande landsbygd 4r hotad. Risken ér stor att
omradet pa sikt utvecklas till ett omrade av sovande forortssamhillen. Att den tdtortsnira
landsbygden faller i somn &r pa sikt ett hinder for hallbar utveckling och méjlighet till
nira rekreation och uppleveser for stadsbor.

Detta har fort med sig utmaningen att farre och firre invanare i Lundaland far med sig
det intellektuella kapital som upplevelser och kunskap om den lokala naturen, kulturen
och historien ger och som dven den moderna storstadsménniskan har behov av for att
kunna navigera i virlden och finna 16sningar pa framtidens samhéllsutmaningar och
problem.

Idag finns ett behov och en vixande efterfragan i omradet att nya arbetstillfdllen ska
skapas pa landsbygden sa att ménniskor kan verka néra dir de bor. Ett hinder for hallbar
utveckling och tillvixt av entreprendrskapet pa Lundalands landsbygd dr bristen pa
(risk)kapital. Det giller bade tillgang pa kapital for att utveckla idéer och kapital for att
ga fran projekt till verksamhet eller helt enkelt kapital for att utveckla befintliga lokala
foretag. Behov finns av att undersoka hur lokal samverkan i1 form av lokala kreditgaranti-
foreningar eller motsvarande satsningar kan forbittra tillgangen pa lokalt kapital for
utveckling av landsbygdens ndringar. Infrastruktur, som fiberbredband, &@r ocksa viktigt
for att skapa forutsattningar for tillviaxt och innovation.

Omradet saknar innovativa motesplatser sdrskilt for den unga generationen och
svarigheter finns vad det giller generationsvixling bade inom traditionellt
landsbygdsforetagande som inom lantbruket, men ocksa vad giller det ideella
engagemanget som historiskt varit en stark birare av sociala och gemensamhetsskapande
aktiviteter pa landsbygden.

I Lundaland behover kreativa miljoer frimjas. Miljoer dédr nya idéer kan provas, nya
processer uppsta och nya nitverk bildas. Helt enkelt miljoer som stimulerar till lokalt
ledd utveckling for att stodja och utveckla nya losningar pa gemensamma behov.
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Utvecklingsmdjligheter

Sociala innovationer och kollektiva I6sningar har stor potential i Lundaland, t.ex.
for att 16sa brister pa service och kollektivtrafik till de mindre byarna. For att
frimja denna utveckling behovs landsbygdens drivkrafter stimuleras och fa stod
for utveckling av egna initiativ.

Omradets verksamheter behover ges stod och mojligheter att kunna f6lja med i den globala
utveckling som pagar inom omraden sasom samhillsentreprenorskap och
s.k. cirkelekonomier. Omraden med stor potential for landsbygdens aktorer i Lundaland.

I Lundaland finns en lang tradition av forskning och utveckling med nirhet till
tva anrika universitet; Lunds Universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet.
Dock behovs fler goda exempel pa samverkan mellan universiteten och det
omgivande samhillet inte minst for att utveckla den grona ekonomin pa
landsbygden. Kunskapsoverforing mellan forskning, foretag, offentlig- och ideell
verksamhet maste stérkas eller rent av byggas.

Oresundskommittén har tagit fram en rapport kring hur Oresundsregionen kan méta den
digitala framtiden och efterfragan pa “digital kultur”. Genom att investera i teknisk
kapacitet for digital produktion i kombination med att lyfta fram unika besoksmal i
omradet; Uppakra, Dalby Kloster m fl. kan vi med var starka berittartradition
synliggora flera av Lundalands unika resurser och skapa nya arbetstillfdllen.

Lundaland har en varierande natur och ett rikt kulturarv, vilket gor landskapet
attraktivt. Genom Okad samverkan kan unika Lundalandupplevelser produktifieras
inom t.ex. fagel-, fiske- vikinga- kunskaps- och ekoturism. Genom nytinkande inom
de grona nédringarna kan traditionella material och ravaror anvindas pa nya sitt och
skapa nya produkter. Landsbygdens resurser kan da anvindas till hela sin potential och
nya arbetstillfallen kan skapas.

Behovet av meningsfulla och hélsofrdmjande fritidsaktiviteter for boende och
besokande i alla aldrar &r stort. Genom en 6kad samverkan mellan befintliga
entreprendrer och ideella organisationer kan paketldsningar och upplevelsekoncept
inom besoksniringen utvecklas gemensamt, vilket leder till ett hogre mervérde pa
landsbygdens produkter och tjinster.

For att uppna en langsiktigt hallbar utveckling krdvs effektiva mangfunktionella
och sektorsovergripande 16sningar. For Lundalands fortsatta utveckling &r det
viktigt att stirka det lokala ledarskapet. Forutsittningar maste finnas for fler
personer att vilja utvecklas fran eldsjdlar till lokala ledare.

Omradet har unika forutsittningar i form av rik natur, kultur och historia i
samspel med en vilja till lokal forindring i lokal anda. '' Med utgangspunkt i
dessa och med stod av lokalt ledd utveckling genom LEADER-metoden kan
trenden vindas sa att Lundaland med bade stad (Lund) och omgivande
landsbygd (land) blir ett omrade dir bade stad och landsbygd stirks och
utvecklas utifran sina respektive behov och i samspelet mellan dem.

For mer information om omradets forutséttningar och utvecklingsmaojligheter, se
Bilaga 1 — SWOT analys, samt Bilaga 2 — Omvirldsanalys.

% http://www.skjutsgruppen.nu/
' Fokus Veberods enkiit
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Prioriteringar

Analysen av behov och utvecklingsmdjligheter visar att det i Lundaland finns
forutsittningar till att arbeta med tre av Europafonderna; Europeiska Jordbruksfonden,
Europeiska Regionala Utvecklingsfonden och Europeiska Socialfonden, se nedan:

e Jordbruksfonden,

o eftersom Lundaland &r ett landsbygdsomrade med stor
sammanhéngande landsbygd som behover och kan utvecklas till att vara
en attraktiv och aktiv landsbygd, som bidrar till Skansk och Svensk
tillvaxt.

e Regionala Utvecklingsfonden,

o eftersom det i Lundaland finns manga outforskade “mellanrum” fo6r
tillvaxt och synergieffekter som kan stimuleras med lokalt ledd
utveckling. Exempel pa sadana “mellanrum” #r: mellan sektorer,
branscher, organisationer och kommuner, mellan stad och land, samt
mellan generationer och kompetenser.

e Socialfonden,
o eftersom kompetensutveckling och metodutveckling &r viktiga insatser
for framgangsrik lokalt ledd utveckling”, och forutséttningar for en
hallbar och inkluderande utveckling (tillgingligt for alla).

Nedanstaende bild sammanfattar och visar ramarna for hur insatsomraden och mal har
prioriterats i strategin.

llbar tillvaxt 1 L 12015 - 2020
'y g T X7 7 . . 2 4y |« | -
Hallbar allvaxt 1 Lundaland 2015 - 202
Overgripande mal: Grén héllbar inkluderande ntveckling med utgingspunkt fiin landskapet och dess unika resurser
Lokalt ledd utveckling @ som leder o nya L verksamheter L nya jobb L nya produkter t nya tjanster

Gemensamma insatsomraden for storre samverkan och integration mom omradet och mellan fonderna

Natur Kultur Historia Unikt Landskap | |Nira och ullgingligth LAG, nav och partners

Gemensam strategi for lokalt ledd utveckling pa platsen Lundaland

Jordbruksfonden Regionalfonden Socialfonden

LUNDALAND
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5.Pa vilket satt ar strategin innovativ?

I omradet Lundaland finns manga etablerade strukturer och traditioner som
verkat med mycket goda resultat under lang tid. Hér finns behov av fornyelse;
nya samverkansformer, nya gransoverskridande plattformar for utveckling av
nya idéer och nya 16sningar pa var tids utmaningar, hot och mojligheter.

De senaste aren har intresset och strukturer for innovation dkat explosionsartat.
Allt har sin grund 1 att samhdllet har ett vixande behov av nya processer for
problemlsning, behov av att utveckla nya innovativa 1osningar pa dagens
samhillsutmaningar, samt behov av att skapa tillviixt och nya arbetstillféllen.

Ett aktuellt sétt att skapa forutsdttningar for innovation &r att etablera s.k. ’(design)labb”.
Historiskt har ett "labb” bestatt av en grupp méanniskor och en plats skild fran
kdrnverksamheten, som tagit ett langsiktigt perspektiv pa problemlosning och utveckling.
De flesta idag kinda labb strivar efter att vara en gemensam plattform for kreativt och
grinsoverskridande innovationsarbete. '*

Det innovativa med denna utvecklingsstrategi dr att den forverkligar idén om
Yett labb” med erfarenheterna om ’lokalt ledd utveckling genom LEADER-
metoden” pa platsen Lundaland.

”Lokalt ledd utveckling genom LEADERS” uppgift dr bredare dn “bara
projektstodsfordelning”. Genom att forena "TLEADERmetoden” med idén om ett
”labb” vill vi skapa forutsittningar och resurser for manga organisationer och
individer att vara delaktiga i arbetet med att definiera vad lokalt ledd utveckling
innebir i Lundaland och att vara medskapande till ’Lundalandlabbets” resultat, se
nedan, se ocksa avsnitt 3 — ”Strategins framtagning”.

Ett sdrskilt insatsomrade har dérfor prioriterats for att sikerstilla fokus under hela
programmet pa medskapande och “metodutveckling” av lokalt ledd utveckling, se
beskrivning av insatsomrade 5 — Tankekraft i Lundaland, sid 23.

ETT DESIGNLABB Traditionellt Designlabbets

forhdllningssdatt  forhallningssatt
* Kan vara ett team, en plattform, ett natverk w ]
och/eller en plats for att tackla komplexa Iterativt
utmaningar som kraver systemférandringar.
) : ) Expertfokuserat Multidisciplinart
* Har inga |8sningar, det har istallet en
process med metoder och verktyg som o een —T -
anvands for att méta utmaningar. Gara "for Gora "med
experimenterande, larande och gransover-
skridande samarbete. Riskobenaget
* Introducerar nya tillvdgagangsatt och
Marknadsdrivet Anvéandardrivet
cesser, co-design och anvandarcentrerade

forhallningsatt, exempelvis designpro-
processer.

"2 Métesplats Social Innovation — Designlabb for social innovation
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Sammanfattning av det innovativa i denna utvecklingsstrategi:

LAG Lundaland och partners medskapar utifran ett landskapsperspektiv

o Platsen Lundaland &r var gemensamma plattform — hir etablerar vi
vart ’labb”

o Lundalands partners representerar bade underifran- och

Plat
atsen uppifranperspektivet pa/for platsen

o Vi gor ingen skillnad pa stad och landsbygd utan ser samspelet dem emellan
som forutsittningar for utveckling av bade stad och landsbygd. ' Vért
utvecklingsarbete utgar fran var plats och vart landskap.

LAG Lundaland och partners bedriver lokalt ledd utveckling genom
LEADERmetoden i Lundaland”

o Labbet framjar brett medskapande, erfarenhetsutbyte och

Metoden metodutveckling (en folkrorelse) med hjdlp av LEADERmetoden

o Vi anvinder “forstudiemetoden” ofta och aktivt for att forankra och
sidkerstilla att vi dr pa ritt vig

o Labbet dr 6ppet och vilkomnande

o Vi samverkar aktivt med andra verksamheter t ex verksamheter inom
”samhillsentreprendrskap och sociala innovationer”

o Foljeforskning kopplas till vart utvecklingsarbete

o Vi har ett sdrskilt insatsomrade for att stimulera medskapande,
inkluderande och lokalt ledd utveckling, insatsomrade fem.

LAG Lundaland och partners ir medskapande till hallbar lokalt ledd
utveckling i Lundaland

o Vimedverkar till grinsoverskridande och resultatorienterade
o insatser for att na vara mal och vision
Hallbara
Insatser o Vart utvecklingsarbete kidnnetecknas av samverkan mellan:
* minniskor och resurser
= resurser och upplevelser
= upplevelser och platser
= mainniskor, organisationer, resurser, platser, upplevelser...

o Vi medverkar till att byars och bygders unika forutsittningar tas
tillvara

o Vi medverkar till nya foretag, 6kad sysselséttning, nya
ekosystemtjdnster och en attraktiv livsmiljo pa landsbygden i
Lundaland

"% http://ec.europa.eu/regional _policy/what/cohesion/urban_rural/index_en.cfm
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6. Vision

”Lundaland ar 2020 — en viilkdnd plats i Europa som prdglas
av smart, hdllbar, inkluderande utveckling och lokalt
medskapande som resulterar i tydlig samhdillsnytta for alla.”

I Lundaland finns ett stort antal engagerade organisationer/foreningar/personer
som vill medskapa och medverka till smart, hallbar och inkluderande utveckling.

Var vision uttrycker var vilja att utifran identifierade behov och utmaningar
tillsammans se vara gemensamma forutsittningar och resurser for att finna nya
former for medskapande av innovation, mervirde och tillvixt.

Vart utvecklingsarbete kinnetecknas av manniskors och organisationers aktiva
medskapande, breda samverkan, gemensamma ldrande och insatser som gynnar
sa manga som mojligt.

Vart utvecklingsarbete kénnetecknas ocksa av att vi dr 6ppna for samverkan med
andra utvecklingsorganisationer bade inom och utanfér Lundaland och att vi ser
Lundaland som en Oppen arena, en samlande plats for delregional och regional
utveckling.

“Det ir minniskorna som skapar tillviixt i det 20:e arhundradet.” '

ECO ’

Skénes regionala utvecklingsstrategi — Det 3ppna Skéne 2030
Bhttp://www.ecohustler.co.uk/from-ego-to-eco-a-new-sense-of-self/



7.Mal, insatsomrade och urval

Overgripande och horisontella mél, samt insatser och delmal har valts genom att
omradets styrkor, svagheter, mojligheter och hot (se Bilaga 1 — SWOT-analys)
har mappats mot onskad utveckling i tillvéxtstrategin Europa 2020, samt
kommunala, regionala och nationella planer och program, se sidan 5.

De 6vergripande och horisontella malen visar utvecklingsstrategins inriktning for
att na den uppsatta visionen. For att na de 6vergripande och horisontella malen
har fem insatsomraden prioriterats, se bild nedan.

Varje insatsomrade ska bidra till att uppfylla flera av de 6vergripande malen.
Inom varje insatsomrade finns flera delmal for att pa ett tydligare sitt illustrera
vad varje insatsomrade inbegriper. For att kunna mita om delmalen uppnatts har
en eller flera indikatorer tagits fram for varje delmal.

Projekt
. Projekt
Projekt
Insatsomrade
Projekt “Tankekraft i Projekt
Insatsomrade Lundaland
“Lyftkraft till
entreprendrer \AO(\SOnte"a mg,
©Pande Projekt
‘O‘Ae 0)@}
Projekt - ..
Vision Insatsomrade
“ "Vaxtkraft till
i entreprenérer” Projekt
Insatsomrade 1 ‘
“Halsokraft i
Projekt Lundaland” ‘
Insatsomrade Projekt
“Lyskraft till
natur- och
Projekt kulturresurser”
Projekt
Projekt
Projekt
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7.1 Overgripande och horisontella mal for omradet

Lundalands utvecklingsinsatser skall frimja tre 6vergripande mal, se forklaringar
nedan.

Overgripande mal fér hela omradet™®

1. Stimulera gron inkluderande hallbar tillvaxt, innovation och
entreprendrskap

2. Oka attraktionskraften for att leva, verka och beséka Lundaland

3. Framija sektorsovergripande arbetssdtt med landskapsperspektiv

1. Stimulera gron inkluderande hallbar tillviixt, innovation och entreprenorskap

For att 6ka sysselsittningen och stérka tillviaxten pa landsbygden behover
entreprenorskapet 1 Lundaland stirkas. Sarskilt fokus skall ges for medskapande till
nya arbetstillfdllen med sirskild inriktning pa arbete till unga.

Aldersstrukturen i landsbygdsforetagen visar pa behov av generationsskiften.

Innovationer och nytdnkande &r av yttersta vikt om vi ska kunna konkurrera pa
en internationell marknad. Nya smarta, grona och hallbara 16sningar &r viktiga
oavsett vilken bransch foretagen verkar i, gammal som ny.

2. Oka attraktionskraften for att leva, verka och besoka

Det dr mangas drom att fa leva pa landet. Frisk luft, tystnad, gemenskap, nérhet
till naturen. Landskapets, bygdens och byns virden virnas dir ménniskor bor,
utvecklas och verkar. Nagot som ér attraktivt for bade ungdomar, barnfamiljer,
dldre och besokare.

Med samlade krafter kan vi stirka forutsittningarna for det 6nskade livet pa
landet med allt vad det innebér av livskvalitet, service och samhillsnytta.

"®Overgripande mal i enlighet med Linsstyrelsen i Skines rapport: Infor 2014 — 2020
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3. Frimja sektorsovergripande arbetssitt med landskapsperspektiv

For att klara framtidens utmaningar maste landsbygden utvecklas med beaktande
av dess framsta resurs — landskapet.

En viktig del i detta arbete idr att stimulera lokalsamhillet att medverka till
utvecklingen. Genom att frimja ett sektorsovergripande arbetssitt med ett
lanskapsperspektiv skapas forutsittningar till hallbar utveckling av stad och
omgivande landsbygd i synergi med varandra.

Vi vill uppna hog grad av medskapande, integration, samverkan och synergi.

Rural-Urban
linkages

Hallbar utveckling — stad och landsbygd i samverkan
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Lundalands utvecklingsinsatser skall frimja tva 6vergripande horisontella mal,
se forklaringar nedan.

Overgripande Indikatorer Malvirde
horisontella mal
for hela strategin
4. Medverka till Antal nya natverk 30
hallbar Andel privat insats for hela 30 %
utveckh.ng programmet
(ekologisk, Antal samarbetesprojekt med 2
ekop(l)mlsk, annat medlemsland i Eu
socia S
Antal d kt 100
och kulturell) ral Hnegomart proje
5. Stérka Jamstalldhets- och mangfalds-
jamstélldheten beskrivning 100 %
och mangfalden

4. Medverka till hallbar utveckling (ekologisk, ekonomisk, social och
kulturell)

Med “Hallbar utveckling” som ett horisontellt mal vill vi uppna: ** Utveckling som
tillgodoser dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov’”. '” Dirfér vill vi involvera unga i utveklingsarbetet av samtliga
insatsomraden.

5. Stirka jamstilldheten och mangfalden

Med ”Stirkt jamstélldhet och mangfald” som ett horisontellt mal vill vi uppna 6kad
insikt om att ménniskors lika virde och rittigheter oavsett kon, etnicitet och kulturell
bakgrund. Vi ser arbetet som en vital forutséttning for framgangsrik hallbar utveckling.

' Brundtland Commission (1987). Report of the World Commission on Environment and Developement.

United Nations.
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7.2 Insatsomraden

For att na de 6vergripande och horisontella malen har fem insatsomraden
prioriterats.

Det dr LAG:s forhoppning att resultaten fran respektive insatsomrade kan samverka med
resultat fran andra insatsomraden och skapa ytterligare mervirden.

Inom ramen for det femte insatsomradet skall forutsittningar skapas for samverkan mellan
stad och land, bade vad det giller kunskapsutbyte och utbyte av tjanster och produkter.

Insatsomrade 1 - Lyftkraft till entreprenorer
I detta insatsomrade verkar en av fonderna; EJFLU.

Insatsomradet skall stimulera till att idéer omvandlas till produkter tjinster,
processer och fler entreprendorer.

Insatsomradet skall bl. a medverka till analyser, 6kad samverkan, kunskapsspridning,
nitverkande, piloter och uppstartsstod.

Alla branscher och sektorer kan bli aktuella. Sérskilt intresse finns for lokalproducerad
mat och dryck, hést-, tradgard-, kulturella och grona niringen, samt besoksnaringen.

Sarskilt intresse finns ocksa av att facilitera ungt entreprenorskap. Att utveckla
ett ungt entreprenoriellt forhallningsétt ar viktigt for Lundaland.

LAG skall medverka till:
e fler entreprendrer pa landsbygden
e Okat socialt foretagande och samhillsentreprenorskap

e generationsvixling

Insatsomrade 2 - Vixtkraft till entreprenorer
I detta insatsomrade verkar tva av fonderna; EJFLU och ERUF.
Insatsomradet skall stimulera till att 6ka tillvixten hos sma och medelstora foretag.

Insatsomradet skall bl. a medverka till synliggorandet av foretag,
kunskapsspridning, ndtverkande, klusterinitiativ, internationalisering och
utveckling av hallbara affirsmodeller

Alla branscher och sektorer kan bli aktuella. Sarskilt intresse finns for lokalproducerad
mat och dryck, hést-, tradgard-, kulturella och grona niringen, samt besoksnaringen.

LAG skall medverka till:

utveckling av nya produkter och tjinster

okat nyttjande av natur- och kulturarvet

okad kund-, marknads- och sidljkompetens

[ ]
[ ]
[ ]
® oOkad samverkan mellan foretag och andra aktorer
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Insatsomrade 3 — Lyskraft till Lundalands natur-, kulturresurser och miljoer
I detta insatsomrade verkar en fond; EJFLU.

Insatsomradet skall stimulera till att 6ka synliggdrandet, mojliggorandet och tillgéngliggorandet
av Lundalands unika natur-, kulturresurser och miljoer.

LAG skall medverka till att:

® synliggdra, mojliggdra och tillgdngliggdra Lundalands natur- och
kulturresurser och miljéer

e utveckla och sammanlidnka besoksmal, nav och leder med paket och
upplevelser

Insatsomrade 4 — Hiilsokraft i Lundaland

I detta insatsomrade verkar en fond; EJFLU.

Samhdllet inser allt mer att naturvard, friluftsliv, fysisk aktivitet och hilsa hor ndra samman.
Insikten om friluftslivets betydelse for folkhilsan vixer i takt med att stress och utbrindhet
okar och en stillasittande livsstil och fetma blir allt storre samhillsproblem. '® Naturupplevelser
1 form av exempelvis fiske och bad bidrar till livskvalité, folkhilsa och turism.

Insatsomradet skall stimulera till att fritids- och rekreationsmojligheter pa landsbygden Okar.

LAG skall medverka till:
e utveckling av fler fritidsaktiviteter och upplevelser pa landsbygden
e utveckling av vandrings-, cykel- och ridvéigar

e att fler boende deltar i hdlsoframjande aktiviteter

18 Naturvardverket: Naturen som kraftkilla
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Insatsomrade 5 — Tankekraft i Lundaland

I detta insatsomrade verkar alla tre fonderna; EJFLU, ERUF och ESF.

Inom ramen f6r insatsomradet skall ’Lundalandlabbet” etableras. Hir skall
organisationer/foreningar fran hela Lundaland samlas kontinuerligt under hela
programmet. Organisationerna/foreningarna skall tillfora kunskap om omradets utmaningar
och utvecklingsmdojligheter, samt kompetens om valda fonderna och insatsomraden, till en
gemensam Oppen arena for lokalt ledd utveckling.

Insatsomradets har fyra ”inkluderingsmal”, att:

e stimlera och facilitera att fler minniskor och organisationer/féreningar
ges mojlighet att bli delaktiga i och medverka till lokalt ledd utveckling
1 Lundaland och till genomférandet av denna strategi

e stirka kopplingen mellan akademi, offentlig, privat och ideell sektor

e stimulera kompetensutveckling som stirker individers stéillning pa
arbetsmarknaden

e stimulera kompetens- och metodutveckling och nétverk som stirker det
lokala ledarskapet

Alla organisationer/foreningar kan bli aktuella. Sarskilda insatser skall goras for att
inkludera unga och sikerstilla mangfald och jamstélldhet.

LAG skall medverka till:

¢ nya motesplatser for landsbygdens och platsens aktorer och invanare

e innovativa losningar pa gemensamma lokala angeldgenheter (ex. service och
kommunikationer)

e Okad delaktighet och inkludering i lokalsamhaéllet

e kompetens-utveckling hos individer och lokala foretag for att 6ka mojligheten
till anstdllningar och sysselsittning

e nya nitverk som provar metoder for Gverbryggnings-insatser pa
arbetsmarknaden

e tillgang pa affarskutvecklingskompetens/medskapande
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7.3 Handlingsplan

Verksamhetens kansli ir navet for genomforandet av utvecklingsstrategin, se
handlingsplanens “roda trad” nedan:

Vision
”Lundaland ar 2020 - en valkand plats i Europa som praglas av smart, hallbar,
inkluderande utveckling och lokalt medskapande som resulterar i tydlig
miljo och samhallsnytta for alla.”

Stimulera gron inkluderande hallbar fillvaxt,  Gka atiraktionskraften for ait leva,  Framja sektorsévergripande arbetssatt
innovation och entreprendrskap verka och bestka med landskapsperspsktiv

I e

Medverka till hallbar utveckling (ekologisk, ekonomisk, social och kulturell)
Starka jamstalldheten och mangfalden

Lyftkraft till entreprendrer Vaxtkraft till entreprendrer Lyskraft till resurser och miljoer Halsokraft till Lundaland

Tankekraft i Lundaland

LUNDALAND

Fran kansliet koordineras och stods alla de insatser som ryms inom ramen for
genomforandet av utvecklingsstrategin. Det dr verksamhetens kansli som
kommer att koordinera och verkstélla handlingsplanen.

Under mobiliseringsfasen kan placeringen av kansliets verksamhet komma att
diskuteras. Syftet &r att astadkomma forankring av strategin och handlingsplanen
samt att skapa forutsittningar for medskapande i hela omradet.
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LAG har, som tidigare har beskrivits, valt att arbeta med tre Europafonder for att
finansiera insatser och projekt inom respektive insatsomrade i
utvecklingsstrategin; Jordbruksfonden (EJFLU), Regionalfonden (ERUF) och
Socialfonden (ESF), se Bilaga 3 — Motivering.

Vid val av fond, och avgrinsning av projekt, for respektive insats skall LAG
utga fran nedanstaende vigledande principer:

¢ Insatser som kan kopplats till hallbar landsbygdsutveckling
generellt finansieras av landsbygdsfonden.
o Ex: ndringslivsutveckling, entreprendrskap, stirkt konkurrenskrafft,

tjdnster inom exempelvis fritid och kultur, utveckling av natur och
kulturresurser, samt metodutveckling

¢ [Insatser som kopplas till foretags- och verksamhetsutveckling
finansieras av regionalfonden

o  Ex: produkt-, tjcinste-, organisations- och metodutveckling, samt
insatser som okar samverkan mellan stad och landsbygd.

e Insatser kopplade till utveckling av individers stillning pa den
lokala arbetsmarknaden finansieras av socialfonden.

o  Ex: kompetensutveckling och metodutveckling samt insatser som okar
samverkan och integration mellan stad och landsbygd.

LAG har valt en sammanhallande programmodell for genomforande av utvecklingsstrategin:

Modellens forsta fas dr en mobiliseringsfas for att utse och samla LAG, befintliga och
nya partners och aktorer inom respektive insatsomrade for genomgang av strategin.

Nasta fas dr en analysfas, en fas dd LAG tillsammans med partners och aktorer planerar
och genomfor separata forstudier, en for varje insatsomrade. Forstudierna skall:

e tadel av de projektidéer som sammanstillts under framtagandet av
utvecklingsstrategin, se Bilaga 4 — Fakta Lundalands utvecklingsstrategi, flik
projektidéer

e tadel av de killor som ligger till grund for denna utvecklingsstrategi, se sid 5

e utreda och foresla lamplig projektform och projektmetodik som skall anvindas for
att na insatsomradets mal, vilket inkluderar val av styrgruppsmodell

e Kkartligga vilka partners som ir viktiga for maluppfyllnad av insatsomradet

e Kkartligga vilka malgrupper som berors av insatsomradet och sikerstilla
kommunikation med dessa

e Kkartldgga vilka atgdrder som &r viktiga for maluppfyllnad av insatsomradet

¢ ta fram detaljerade handlingsplaner och kompletterande urvalskriterier for
respektive insatsomrade, samt tider och innehall for insatsomradets utlysningar

e utreda om Paraplyprojektsmodellen dr lamplig for att na insatsomradets mal
utreda om det dr lampligt att insatsomrade fem, “Tankekraft i Lundaland” dr "LAG 4gt”.
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Handlingsplanens faser preliminéirt utlagda 6ver programperioden

—
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Malgrupper inom respektive insatsomrade

Under forstudiefasen skall malgrupper kartliggas/identifieras per insatsomrade. Arbetet skall
utga fran nedanstaende modell som visar befintliga partners:

LAG shall stirmulera samverkan mellan insatacmréden vilket innebir samverkan melan manniskor och resurssr, resurser och upplevelssr, upplavelser och platsar

Lyftkraft till entreprendrer Vaxtkraft till entreprendrer Lyskraft till resurser och miljéer
Foretagare Fivetagare Kormmunsima
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Analysera

Designa
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projekt fér att n&
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respektive
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I varje forstudie skall
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projektmetodik,
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Tankekraft i Lundaland
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LAG kommer att fordjupa samarbetet med befintliga partners och intressenter for att

uppna visionen och utvecklingsstrategins mal.

Modell for samverkan och partnermedverkan kommer att utga ifran respektive
insatsomrade och det samarbete/samverkan som LAG bedomer som nodviandigt for att
uppna malen, se bild nedan.

@

Insatsomréade @ o
S

Insatsomrade 2
Insatsomrade

Kansli Partners

LAG

Insatsomrade Insatsomréade

Samverkan

LAG ser samverkan med utvecklingsorganisationer utanfor Lundaland som en
viktig forutsittning for att na malen i strategin.

Exempel pa samverkan som &r aktuell, samverkan med:

LEADER MittSkane och Herbert Felix Institutet kring integration,
entreprenorskap och gemensam administration

LEADER Nord Vistra Skane kring insatser inom Havs och fiskerifonden
som beror Lundaland

LEADER Soderslitt kring utveckling av nya produkter och tjidnster inom
besoksnéringen nagra exempel dr upplevelse-, kunskaps- och ekoturism.
Sarskilt intressant dr gemensamma insatser inom Fagelturism och
Vikingaturism.

Region Skane och Lénsstyrelsen i Skane for utvecklingsfragor som beror
Lundaland och de Skanska handlingsplanerna for Europafonderna.

Event i Skéne for genomforandet av Eurorando 2016"

Lokala utvecklingsgrupper i norra Europa i omraden dir kommunerna
har befintliga védnorter

Andra nationella och internationella samarbeten med koppling till
strategin.

" Lundaland Ideell Forening ir initiativtagare till att tva dagsvandringar i Lundaland dr anmilda till Vandrings
VM som skall genomf6ras i Skane ar 2016, i regi av Event i Skéne.
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7.4 Urvalsprocessen

LAG:s prioriteringar och urval av ansokningar skall genomforas enligt gidllande
EU-forordningar vilket innebdr att:

e Jokala aktorers kapacitet att utveckla och genomfora insatser i linje med
utvecklingsstrategin skall fraimjas

e objektiva kriterier och beslut om insatser och projekt skall ha en tydlig
koppling till utvecklingsstrategin

e urvalsforfarandet skall vara icke-diskriminerande och 6ppet

* minst 50 % av rosterna i urvalsbesluten skall avges av parter som inte ar
offentliga myndigheter

e urvalsforfarandet skall dokumenteras

e fond- och insatsomradeskompetens skall finnas i LAG

e urvalet av atgédrder/projekt skall stimma Gverens och prioriteras i enlighet med
hur vil de bidrar till att uppna strategins mal

e Dbeslutade atgirder/projekt skall forhalla sig till Gvergripande och horisontella mal

LAG:s urvalsprocess
LAG:s urvalsprocess skall vara dokumenterad och kommunicerad, se bild nedan.

2. Utlysning av 5. Adjungerad

ansokningar for expert lamnar
maluppfyllnad av skriftlig
respektive rekommendation
insatsomrade om tillampbart
- 6 AGsbesi
0.LAG
beslutar om
LAG dgda
forstudier
per insats
3 Kansliet gor en 4.LAG utser
forsta beredningsgrupp
utvirdering for er som gor en
att se om det ar forsta bedomning
en LLU utifran
ansokan urvalskriterierna
: >
Ar1
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7.5 Mal och indikatorer

For varje insatsomrade och fond har konkreta delmal definierats.

Malen dr angivna i prioritetsordning inom respektive insatsomrade.
Malen dr métbara genom definierade indikatorer, se bilaga 8.

Insatsomrade 1 - Lyftkraft till entreprenorer

Fond Mal Indikator Malvarde
EJFLU
(Landsbygds- Medverka till nya foretag | Antal nyskapade

d) och entreprendrer pa arbetstillfillen 2 5
fon landsbygden (arsarbetstider)

Medverka till nya sociala

Antal nya sociala

foretag och samhills- organisationer 7
entreprenorer

Medverka till Antal bevarade 5
genomforda arbetstillfédllen

generationsvixlingar (arsarbetskrafter)

Insatsomrade 2 - Vixtkraft till entreprenorer

Fond Mal Indikator Malvarde
EJFLU
Medverka till nya Antal nya produkter 5
produkter och tjdnster och tjdnster
Medverka till 6kad kund- | Antal nyskapade 5
marknads- och arbetstillfdllen
sdljkompetens som leder | (arsarbetskrafter)
till nya arbetstillfillen
Medverka till 6kad Antal nyskapade
samverkan mellan arbetstillfédllen 5
foretag och andra aktorer | (arsarbetskrafter)
som leder till nya
arbetstillfillen
ERUF
(Regionalfond) Medverka till nya Antal foretag som far 20
gemensamma produkter | stod
och tjdnster, sk paket
Medverka till Antal nyskapade
utvecklingsinsatser i sma | arbetstillfdllen 3
och medelstora foretag (arsarbetstider)
som leder till nya
arbetstillfillen
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Insatsomrade 3 — Lyskraft till Lundalands natur-, kulturresurser och miljoer

av Lundalands natur- och
kulturresurser

Mmal Indikator Malvarde
Fond
EJFLU

Synliggora, mojliggora Antal nya fysiska

och tillgidngliggora fler motesplatser 5

Sammanlinka
besoksmal, nav och leder
till paket och upplevelser

Antal nya produkter
och tjinster

10

Utveckla nya
ekosystemtjdnster genom
nyttjande av natur- och
kulturarvet i omradet

Antal nya
ekosystemtjdnster

Insatsomrade 4 — Hiilsokraft i Lundaland

Fond

Mal

Indikator

Malvarde

EJFLU

Utveckla nya attraktiva
fritidsaktiviteter och
upplevelser pa
landsbygden

Antal nya produkter
och tjdnster

5

Utveckla, synliggora och
tillgéngliggora
vandrings-, cykel- och
ridvigar

Antal ledprojekt

Fa fler Lundalandsbor att
delta i hilsofrdmjande
aktiviteter

Antal deltagare i
hélsoframjande
aktiviteter

3 000
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Insatsomrade 5 — Tankekraft i Lundaland

Fond

Mal

Indikator

Malvarde

EJFLU

Utveckla nya
griansoverskridande
motesplatser for
Lundalands aktorer
och invanare

Antal nya fysiska
motesplatser

50

Utveckla innovativa
16sningar pa
gemensamma lokala
angeldgenheter (ex.
service,
kommunikationer,
bredband)

Antal nya tekniker

Medverka till 6kad
delaktighet och
inkludering i
lokalsamhillet

Antal deltagare i
projekt

500

ERUF

Utveckla nya
grinsoverskridande
motesplatser for
Lundalands aktorer och
invanare

Antal nya fysiska
motesplatser

20

Utveckla innovativa
16sningar pa
gemensamma lokala
angelidgenheter

Antal nya tekniker

ESF
(Socialfond)

Genomfdra projekt som
provar innovativa
metoder for
Overbryggningsinsatser
pa arbetsmarknaden

Antal arbetslosa
deltagare och
langtidsarbetslosa som
ar i sysselsittning,
inklusive
egenforetagande, efter
avslutad atgird

45

Medverka till
kompetensutveckling
hos individer och lokala
foretag

for att oka mojligheten
till anstéllning

Antal anstillda,
inklusive
egenforetagare, med
forbattrad arbets-
marknadssituation,
efter avslutad atgérd

23

33



8.Finansieringsplan

LAG Lundaland har tilldelats 40 miljoner i faktisk offentlig finansiering fordelat pa tre
fonder; Jordbruksfonden, Regionalfonden och Socialfonden. De tilldelade medlen skall

finansiera utvecklingsinsatser i strategins samtliga insatsomraden och har fordelats

enligt nedan.

Delatgard Fond % miljoner SEK
Drift EJFLU 21,25 8,5
Samarbeten EJFLU 8,75 3,5
Genomforande av EJFLU 55,0 22
strategin ERUF 75 3
ESF 7,5 3
Summa 100 40
Jordbruksfonden
milj. off faktisk finansiering
34 (totalt)
Drift Genomférandeprojekt Samarbetsprojekt®
a5 22 3,5
T | TN
— I e N %Q %“m“""mnm%; \
1. Lyftkraft 2. Vaxdkraft 3. Lyskraft 4. Halsokraft | | 5. Tankekraft
& 5 5 3 3
Regionalfonden Socialfonden
milj. off faktisk finansiering milj. off faktisk finansiering
3 (totalt) 3 (totalt)
Genomférandeprojekt Genomférandeprojekt
3 3
,M‘*”ﬂww Mﬂ“‘%«, j,
e ey
2. Vixtkraft | 5. Tankekraft 5. Tankekraft
2 R 3

*Samarbetsprojekten skall kunna placeras in i samtliga insatsomraden
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9.0rganisation

Lokalt ledd utveckling i Lundaland leds av LAG Lundaland (styrelsen) som
bestar av representanter fran privat, ideell och offentlig sektor.

LAG:s arbete leds av en ordférande som har ett overgripande ansvar for att
verksamheten drivs pa ett tillfredstillande sétt och i enlighet med férordning EU
1303/2013.

9.1 Administrativ kapacitet och kansliets arbete

Under ledning av LAG finns en administrativ enhet som drivs av en
verksamhetschef och en projektcontroller motsvande ca 1,5 tjinst.
Leaderkontorets personal skall bl a ansvara for foljande arbetsuppgifter:

e stimulera, mobilisera och stddja lokala initiativ och idéer i syfte att na
malen i utvecklingsstrategin

e stddja sokande i att fa in sa kompletta och tydliga projektansokningar
som mojligt samt handldgga ansokningar, folja upp och stodja pagaende
projekt

® skapa nitverk och stirka samarbeten mellan och inom olika sektorer och
branscher. Se mojligheter och skapa kontakter mellan pagaende projekt.

e utbilda projektdgare och projektledare i projektadministration, anordna
projektledarméten.

Verksamhetschefen tillsammans med styrelsen dr ansvarig for extern och intern
kommunikation, enligt antagen kommunikationsplan, samt framtagande och
distribution av verksamhetens nyhetsbrev.

Vad det giller styrning av den operativa verksamheten for att sdkerstilla bra
arbetsforhallanden och rutiner, kompetens och effektivitet, se LAG:s lednings-
och styrningsdokument nedan:

® Den av Jordbruksverket prioriterade utvecklingsstrategin (aktuell version)

® Arbetsordning med ansvarsférdelning (LAG och personal),
delegationsordning och rutiner for attestering

e Foreningens stadgar (som bl a reglerar LAG:s sammansittning och
kompetens, valberedningens arbete och motesordningen)

* Av LAG beslutade policys

LAG ansvarar for att sikerstilla att kansliet har nodvéandig kunskap om fonderna t ex
genom lopande utbildning under programperioden.
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9.2 Partnerskapet och féreningen

I Lundaland finns idag ett etablerat partnerskap i form av féreningen LEADER
Lundaland Ideell Férening med 35 medlemmar; 5 kommuner, 11 féreningar
och/eller foretag och 19 enskilda medlemmar som ansoker om att bilda
utvecklingsomrade, se Bilaga 4 — Lundalands utvecklingsstrategi, flik partners.

Foreningens sammansittning &r representativ for omradet och sektorerna;
offentlig, ideell och privat.

Under arbetet med utvecklingsprojektet "LLU Nod Lundaland” och
framtagandet av strategin har nya partners tillkommit, se Bilaga 6 — Rapporten
”LLU Nod Lundaland”.

Under genomforandet av utvecklingsstrategin skall partnerskapet breddas
ytterligare med hénsyn till &ndringar i det geografiska omradet, och for att
sikerstilla erforderlig kompetens rorande fragor som beror Jordbruks-, Social-
och Regionalfonden, samt prioriterade insatsomraden. »°

Att utveckla och finna effektiva former for partnerskapets samverkan och
medskapande ar viktigt. Det d&r LAG:s intention att detta arbete skall rymmas
inom insatsomradet “Tankekraft i Lundaland”.

9.3 LAG - den lokala aktionsgruppen

LAG skall leda genomférandet av utvecklinsstrategin, fatta beslut om vilka
projektansokningar som ska prioriteras och ocksa dga arbetsgivaransvaret.

LAG:s beslut gar inte att 6verklaga. Jordbruksverket fattar det formella beslutet
om projektstod.

LAG ska besta av minst 15 ordinarie ledaméter och 3 ersittare fran ideell, privat
och offentlig sektor.

Varje sektor skall representeras av minst 5 ordinarie ledamoter och en ersittare

Samtliga kommuner i Lundaland skall vara representerade.

LAG ledamoter ska:

vara aktiva, transparenta, objektiva och tillféra kunskap utifran sitt
kompetensomrade och strategin som helhet

ha kompetens som aterspeglar de insatsomraden och de fonder som
utvecklingsstrategin omfattar

ta beslut som &r @andamalsenliga och i enlighet med strategin

ansvara for uppfoljning av resultaten fran de utvecklingsprojekt som
beviljas

rekommenderas av valberedningen och viljas av arsstimman, se
foreningens stadgar.

% Samtal fors med Region Skéne om hur samverkansformer kan etableras vid programstart.
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10. Samverkan mellan fonder och med andra aktorer

10.1 Samverkan mellan fonder
Strategin omfattar tre Europafonder; EJFLU, ERUF och ESF.

LAG har valt att arbete med Jordbruksfonden pa landsbygden utanfor Lunds
stad. LAG har valt att arbeta med de 6vriga fonderna i1 hela Lundaland.

For att kunna astadkomma samverkan mellan fonderna har flera insatsomraden,
dir det har varit tillimpligt, finansierats med mer dn en fond.

Insatsomraden har ocksa valts sa att synergieffekter skall kunna uppnas genom
att insatser/projekt som finansieras med olika fonder skall kunna komplettera
varandra, se exempel nedan:

Exempel 1: I insatsomradet "Halsokraft i Lundaland” finns malet ” Antal
utvecklade leder”. En atgérd hir kan vara utmérkning av en led. I insatsomradet
“Tankekraft i Lundaland” finns mélet ” Overbryggningsinsatser pa
arbetsmarknaden”. Ett tankbart scenario &r att deltagare i ett projekt inom detta
insatsomrade deltar vid utmarkning av leden. (Samverkan EJFLU och ESF)

Exempel 2: I insatsomrade “Lyskraft i Lundaland” kan en insats vara att
tillgdngaliggora en a med en brygga. Denna insats kan nyttjas genom en
paketering inom insatsomrade ”Vixtkraft till entreprenorer” for foretagare inom
fiskendringen. (Samverkan EJFLU och ERUF).

LAG ser stora utvecklingsmgjligheter med att utvecklingsstrategin omfattar

fonder som kan finansiera insatser/projekt i bade stad och omgivande landsbygd.

Exempel pa utvecklingsperspektiv som kan utforskas med stod i dessa fonder ar:

utveckla och forsta stad/land (det sk ” rurbana”) perspektivet
e Oka avsittningen av landsbygdens produkter och tjénster i staden

¢ erbjuda kunskap och erfarenheter om landsbygdens mojligheter till
stadsbor

e skapa sysselsittning och samtidigt frimja lokalt ledd utveckling

® integration och odling i stadsndra landskap
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10.2 Avstamning med andra aktorer med utvecklingsansvar

Infor skrivandet av denna utvecklingsstrategi har mal och insatser stimts av mot andra
relevanta utvecklingsstrategier och planer, se avsnitt 3.

For att fortlopande stimma av att strategin och projekten fortsatt bidrar till andra
utvecklingsstrategier ska LAG ta hjdlp av s.k. adjungerande experter.

Detta innebdr att viktiga organisationer/aktorer sasom:

e Region Skane, bl a Event i Skane och Tourism in Skane
e Linsstyrelsen i Skane

¢ Kommunforbundet Skane

e Kommuner

¢ Lantbrukarnas Riksforbund

¢ Intresseorganisationer sasom Smaka pa Skane, m fl.

ska ges mojlighet att limna utlatande om projektansokningar, men ocksa ges mojlighet
att medverka aktivt i lokalt ledd utveckling i ’Lundalands labb”.

Syftet med att ta hjdlp av adjungerande experter dr ocksa att:

e ha partners for att kunna diskutera alternativa finansieringslosningar
e finna stod for projekt vid Gvergangen till ordinarie verksamhet

10.3 Jamstalldhet och icke-diskriminering

Verksamhetens arbete skall genomsyras av jamstédlldhet och icke-diskriminering. For att
sakerstilla jamstilldhetsperspektivet i alla verksamhetens olika led kommer en sérskild
arbetsgrupp att bildas vid igangsittandet av verksamheten for framtagandet av en
”Likabehandlingspolicy”. Policyn skall verka for att jimstidlldhetsprincipen och principen om
ickediskriminering tilldmpas 1 hela verksamheten t ex vid tillsdttning av LAG, vid beddmning
och beslut om projektansokningar. Verksamheten skall folja EU-forordningen gillande
jamstélldhet och Amsterdamfordraget gillande ickediskriminering.

For fler exempel, se nedan:

I enlighet med EU-forordningen gillande jimstilldhet”' kommer verksamheten
att stdlla krav pa att projektidgare synliggor forhallanden for kvinnor och mén
savil i projekt som i den egna verksamheten, att jamstilldhetsarbetet redovisas i
rapporter och att fragan dven belyses i uppfoljningsprocesser.

Verksamheten skall ocksé tillimpa principen om ickediskriminering ** och inte
behandla nagon olika pa grund av vare sig kon, alder, ras eller ursprung, religion eller
overtygelse, funktionsnedséttning eller sexuell 1dggning. Principen skall f6ljas vid
beslut om ansdkningar t ex genom att projekt prioriteras som tillgéngliggor resultatet
for mianniskor med olika behov ex, vandringsleder for funktionshindrade och
informationsmaterial pa fler sprak dn svenska.

2! EU-forordning 1030/2013 artikel 7

2 Amsterdamfordraget, artikel 2-13
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11. Kommunikation

Den av Jordbruksverket framtagna, Kommunikationsstrategi for lokalt ledd utveckling 2014 —
2020 (aktuell version), dr det styrande dokumentet for Lundalands kommunikation, se bilaga 9.

Kommunikationsstrategin beskriver hur LAG och kansliet skall kommunicera lokalt ledd
utveckling genom leadermetoden. Leadermetoden syftar till att ménniskor pa lokal niva
tillsammans driver och utvecklar sitt lokala omrade och pa sa sitt skapar arbetstillfillen, nya
foretag och social inkludering som skapar mangfald. Under hela perioden fér genomf6randet
av innehallet i fonderna dr det viktigt med god information och kommunikation om lokalt
ledd utveckling genom leadermetoden.

Kommunikationsarbetet har tre specifika kommunikationsmal:

Mal 1: Att na ut med information till organisationer som ér intresserade av att soka
projektstod inom lokalt ledd utveckling och som vill medverka till hallbar utveckling av
ménniskor och lokala utvecklingsomraden.

Mal 2: Att sprida sprida information, kunskap och erfarenheter om lokalt ledd utveckling
genom leadermetoden till samarbetspartners och vidareférmedlare

Mal 3: Att informera allménheten om arbetet med lokalt ledd utveckling och
leadermetodens effekter, samt EU:s roll for lokal utveckling.

LAG ansvarar for att harmoniera den lokala leaderverksamhetens kommunikationsplan till
den nationella kommunikationsstrategin for lokalt ledd utveckling, sarskilt vad géller
kommunikationsmalen som bor anpassas for de egna sammanhangen.

11.1 Kommunikationsplan

LAG:s operativa kommunikationsarbete beskrivs enligt ovan i den arligen uppdaterade
kommunikationsplanen, se bilaga 10 Lundalands kommunikationsplan 2016 - 2017.

LAG:s och kansliets kommunikationsarbete kommer att fokusera pa fyra malgrupper
enligt nedan:

e Foretag och organisationer som soker stod
¢ Ambassadorer/vidareféormedlare
e Samarbetspartners
¢ Allménheten
De frimsta kanalerna bedoms vara:
¢ Information via webbplatser (egne och kommunernas)
¢ Information via méten och nyhetsbrev
e Riktade utskick till partners (e-post)
¢ Lundalandradet (ambassadorer for mobilisering)
e Publika och sociala medier.

Kommunikationsplanen kommer att anpassas efter programmets olika faser eftersom
faserna kriver olika typer av kommunikation. Huvudfaserna i programmet ér:
Inférandefasen, genomforandefasen och slutfasen.
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12. Uppfoljning och revidering

LAG:s plan {for uppfoljning och utvérdering, se bilaga 7, ska sikerstélla en
regelbunden overvakning och periodisk utvirdering av verksamheten och dess
resultat. Planen skall initieras omgaende vid verksamhetens start.

Planen och tillhorande stédjande metoder och rutiner mojliggor for LAG och
verksamheten att arligen analysera uppnadda resultat av LAG:s strategi och
beslut.

Resultatanalysen skall ligga till grund for eventuella revideringar av strategin om
LAG bedomer det som lampligt.

LAG skall utse en sérskild arbetsgrupp med ansvar for uppfoljning och
utvirdering. Arbetsgruppen skall ansvara for att:

® gsystem, metoder och rutiner finns i verksamheten for att Iopande samla in
och bearbeta relevanta uppgifter om ekonomi och resultat som avser de
faststillda indikatorerna och malen

e LAG:s verksamhet, samt plan for uppfoljning och utvirdering, arligen
revideras och uppdateras vid behov

e girskilda utvarderingsinitiativ tas vid behov, det kan gilla t ex den egna
resursplaneringen och egen kapacitet, sikerstillande av data eller
involvering av externa kompetenser for utvéardering

e uppfoljningsresultaten sprids och anvédnds av LAG och partners i
Lundaland

® LAG bidrar till 6vervakningsbestammelserna och utvirderingen av lokalt
ledd utveckling och programmet pa regional och nationell niva
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13. Bilagor

Bilaga 1: SWOT-analys

SWOT-analysen dr framtagen med representanter fran LAG, kommunerna, partners och
aktorer verksamma i Lundaland.

Styrkor

Lund naturligt nav — motor for lokal utveckling
Manga tatorter och byar pa liten yta med gemensam identitet (Lundaland)
Stadsnara landsbygd med stor variationsrikedom
Lattillgangligt, nara, oppet och variationsrikt landskap
Hoga natur och kulturvarden
God tillgang till utbildning, marknader, infrastruktur
Narhet till Malmo, Kopenhamn och 6vriga Europa
Starka varumarken: Lund, (ESS, Max IV), Ideon, LU och SLU
Flera foretag inom lantbruks-, hast- och tradgardsnaringen
Engagerad lokalbefolkning
Manga natverk, mycket samlad kompetens
Ung varierad befolkning som vaxer
Kunskap om lokalt ledd utveckling genom LEADER
Naturlig plats for samverkan over administrativa granser

Svagheter

Liten samverkan 6ver administrativa och sektoriella granser
Incitament till samverkan otydlig
Lag kannedom om det lokala utbudet bland boende
Minskande intresse och engagemang for de lokala vardena
Liten kunskap om den lokala naturen och kulturhistorien
Vakuum utanfér kunskapsnoderna
Fa (unga) entreprendrer pa landsbygden
Brist pa lokalt utvecklingskapital
Hoéga markpriser
Begransad tillgang pa mark
Brist pa kollektivtrafik utanfor de stora noderna
Lokalpatriotism
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Mojligheter

Utveckla Vombsjosankan till ett Biosfarsomrade
Utveckla Uppakra till ett internationellt besoksmal
Utveckla Flyingebygden till ett Green Valley
Utveckla Experimentarium pa Bligehdoj
Utveckla natur- och kulturresurser for ”soft adventures”

Utga fran slott och kungsgardar som kulturella nav for utveckling
Utga fran kust , hav och aar for forsorjning och upplevelser
Utveckla nya ekosystemtjanster
Viaxa besoksnaringen i Lundaland - dra nytta av ESS och Max IV
Vaxa besoksnaringen med fagel-, fiske, vikinga-, kunskaps- och ekoturism
Locka fler internationella besokare till vara besoksmal
Utveckla ARNA International Artist in Residence till helarsverksamhet
Stimulera smaskalig mat och dryckproduktion — lokala saluhallar
Stimulera lokalproducerad och fornyelsebar energi
Utveckla tradgards- och hastnaringen
Utveckla lokalekonomin i de storre byarna
Bidra till hallbar utveckl. av stad och land med ett landskapsperspektiv
Utveckla motesplatser for lokal demokrati och okat lokalt engagemang
Metodutveckla ’lokalt ledd utveckling (akademi) for samhallsnytta”
Utoka samverkan over sektorer och branscher for framtida idégenerering

Hot

Minskad service i och till byarna
Lokalekonomins forutsattn. att halla landsbygden levande minskar
Farre arbetstillfallen pa landsbygden
Farre foretag pa landsbygden
Svagt generationsskifte inom ideella engagemang (ex byalag)
Okad framlingsfientlighet
Minskade forutsattningar for uyngdomsengagemang
For fa ser de innovativa mojligheterna pa landsbygden
Stort tatortsfokus
Hallbar utveckling svar pga narhet till stora stader som utarmar landsbygden
Lag beredskap att utveckla projekt till hallbar verksamhet
Projekttrotthet
Klimatférandring
Forandrad markanvandning pa sikt med nya grédor
Minskande biologisk mangfald
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Bilaga 2: Omvarldsanalys

Lundaland har i ett tidigare avsnitt beskrivits som en viktig del av Skane.

I Region Skanes regionala utvecklingsstrategi — Det 6ppna Skane 2030 —
beskrivs behovet av att flera av de Skanska stdderna driver utveckling
delregionalt for att hela Skane” ska hallas samman och utvecklas. Lund ér just
en sadan stad som har betydelse for utvecklingen av det nérliggande omradet.
Héar kommer mojligheterna till att bedriva lokalt ledd utveckling genom
LEADER i Lundaland att bli en viktig forutsittning for 6nskad utveckling.

Tourism i Skane har i nagra ar drivit ett utvecklingsarbete for att utveckla Skane
till en "Matdestination”. Den Skanska dryckesstrategin &r ett resultat av denna
utveckling. Nista utvecklingsinsats dr att utveckla Skane till en
”Leddestination”. Bada dessa initiativ dr intressanta for Lundaland att delta i och
medverka till. Bade lokal mat och lokala upplevelser sasom vandring och
cykling dr viktiga komponenter for en vixande besoksnéring.

Region Skane stodjer flera hilsofrimjande initiativ for att 6ka hélsan och
vilbefinnandet hos skaningarna. I det nya Svenska Landsbygdsprogrammet
prioriteras fritidsaktiviteter pa landsbygden. Hér kan lokalt ledd utveckling gora
skillnad genom att inventera, forankra och stodja tidig idéutveckling till nya
hilsofrdmjande aktiviter. Intresset for olika former av Triahtlon ir stort i stora
delar av virlden och hir har Lundaland goda forutséttningar till att utvecklas till
en “Triathlon destination” en plats dir boende och besdkande kan tréna pa olika
Triathlondistanser aret runt.

Manga ménniskor behover och soker storstadspuls, arbetspuls och vilopuls for
sitt vilbefinnande. Att utveckla landsbygdens natur- och kulturresurser i samspel
for bade vila, rekreation och nya jobb dr en utmaning och en 6nskad utveckling.
Om dessa nya tjinster och produkter kan paketeras med boende i staden till
exportmogna weekendpaket finns goda mojligheter att locka besokande fran
norra Europa till Lundaland.

Att forska i Social innovation dr en trend som manga hogskolor och universitet
ansluter sig till. Detta dr ett omrade dér lokalt ledd utveckling kan gora skillnad
ndr det kommer till att ”gora verkstad” och att realisera och finansiera idéer och
social innovation.

Hallbar utveckling star hogt upp pa manga agendor i virlden och inkluderar bade
ekologisk, ekonomisk, social och kulturell utveckling. Biosfaromraden 2 4r
pilotomraden dédr nya metoder och ny kunskap testas for att na en langsiktigt
héllbar samhillsutveckling. Biosfiromraden handlar om naturvard och hallbar
utveckling pa ett nytt sétt. Méanniskor ska kunna bo och utvecklas i omraden
samtidigt som sambhillet kan testa ny kunskap och praktik nir det giller att
hallbart hantera relationen mellan ménniskan och naturen — att bade bruka och
bevara. Att vara med och utveckla Vombsjosinkan till det sjitte Biosfarsomradet
i Sverige hade varit en mycket intressant och passande uppgift for en lokal
utvecklingsgrupp 1 Lundaland. Forening invintar resultatet av den forstudie som
kommunerna Sjobo, Lund och Eslov gor under hosten 2014 for att utreda
mojligheterna att utveckla Vombsjosinkan till ett Biosforsomrade.

Se ocksa Bilaga 6 — Rapporten "LLU Nod Lundaland”, avsnitt omvéirldsbevakning.

 http://www.naturvardsverket.se/Var-natur/Skyddad-natur/Biosfaromraden/



Bilaga 3: Motivering

Tre Europafonder och avsatta medel for lokalt ledd utveckling genom
LEADERmetoden ligger till grund for strategin; Jordbruksfonden (EJFLU),
Regionalfonden (ERUF) och Socialfonden (ESF).

LAG har valt att arbeta med ovanstaende tre fonder da platsen Lundaland bjuder
pa intressanta forutsittningar for att utveckla samverkan mellan just dessa
fonder.

I hjéartat av Lundaland ligger staden Lund som en motor for lokalt ledd
utveckling i hela omradet. Runt staden Lund ligger landsbygden med sma
tatorter, byar, leder och ett rikt men outvecklat natur och kulturarv.

Lundaland erbjuder landsbygdens aktorer en stor hemmamarknad, 193 552
invanare.

Lundaland erbjuder staden Lunds invanare lokalproducerad mat och dryck,
upplevelser och rekreation i ett omrade som #r nira och littillgangligt, 812,25
km?.

Omradet ar “tillrackligt stort” for att uppbada och halla samman en kritisk massa
av eldsjélar, lokala ledare, idéer och resurser som kan samverka for hallbar
utveckling.

Omradet har, trots att det dr storre an 150 000 invanare, en gemensam sjil och
identitet eftersom “alla” dr mentalt vinda till och har en relation till Lund.

Lunds Domkyrka har arligen 700 000 besokare som &r potentiella besokare av
andra historiska besoksmal pa landsbygden, besoksmal som idag dr under
utveckling, t.ex. Uppakra och Dalby Kloster.

Med en forvintat inflyttning av besokande och boende med koppling till
etableringen av ESS och Max IV f6ljer en forvintan pa en vixande besoksndring
inom omradet. Rétt forvaltat kan denna 6kning leda till 6kad sysselsittning och
nya foretag inom néringen.

Genom valet av fonder finns forutsittningar att stodja utveckling sa vl pa
landsbyden och i staden och ddarmed ocksa forutsittningar for att utveckla
samverkan och astadkomma synergier mellan de bada.

Jordbruksfonden (EJFLU) har valts for att utveckla Lundalands landsbygd.

Regionalfonden (ERUF) har valts for foretags och verksamhetsutveckling av den
Skanska delregionen Lundaland.

Socialfonden (ESF) har valts for kompetens och metodutveckling pa den lokala
arbetsmarknaden i den Skanska delregionen Lundaland
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Bilaga 4: Fakta Lundalands Utvecklingsstrategi
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Bilaga 5: Lundalandbroschyren
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Bilaga 6: Rapporten LLU Nod Lundaland
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Bilaga 7: LAG:s plan for uppféljning och utvardering
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Bilaga 8: Definitioner av Lundalands indikatorer
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Bilaga 9: Kommunikationsstrategi for lokalt ledd utveckling 2014 — 2020
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Bilaga 10: Lundalands kommunikationsplan 2016
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